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This course package includes all necessary material to complement the 
online gender training course or in-person seminar. It contains:

I	 the course overview
II 	 the training outline
III 	 annexed resources





Part I

Course Description

�7�K�H���F�R�X�U�V�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�R�X�U���P�R�G�X�O�H�V���W�K�D�W���R�•�H�U���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�����H�P�S�L�U�L�F�D�O����
and interactive material. This course is tailored for personnel work -
�L�Q�J���D�W���1�$�7�2���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�Y�H�U�D�O�O���J�H�Q�G�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����O�H�D�U�Q���W�K�H���E�D�V�L�F�V���R�I��
gender analysis and how to incorporate a gender perspective. These 
�D�U�H���F�R�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
planning and missions. 

SPS Project G5080 2016-2018

An independent review on the implementation of UNSCR1325 found 
�W�K�D�W���W�K�H���J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���Z�K�R�O�O�\���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�H�G���D�F�U�R�V�V��
�D�O�O���1�$�7�2���E�R�G�L�H�V�����7�K�L�V���F�R�X�U�V�H���L�V���D���W�R�R�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
on gender issues to support consistency in the application of a gender 
perspective across the Alliance.

This course focuses on: 

• 	 Teaching the human and social aspects of security outlined in 
�1�$�7�2�·�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

• 	 �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G��
�R�Q���1�$�7�2�·�V���:�R�P�H�Q�����3�H�D�F�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\�����:�3�6�����$�J�H�Q�G�D���D�Q�G���W�K�H��
agenda’s internal policies

• 	 �3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���1�$�7�2���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U��
�3�H�D�F�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\�����6�3�6�����3�U�R�J�U�D�P�P�H�·�V���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V

• 	 Enhancing cooperation with international actors across sectors

Objectives

This course aims to improve NATO personnel’s gender awareness. 



��  �Y�R�Q���+�O�D�W�N�\�����<�R�X�Q�J�����+�D�U�G�W�����*�U�H�F�R�����D�Q�G���'�X�Y�D�O���/�D�Q�W�R�L�Q�H

• 	 Recognize the instrumental value of increased gender aware-
ness at NATO and its impact on operational and organizational 
�H�•�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

Attributions

�7�K�L�V�� �F�R�X�U�V�H�� �G�U�D�Z�V�� �R�Q�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�U�R�P�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�R�X�U�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �D�F�D�G�H�P�L�D���� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�U�J�D-



Part II

Agenda for Training Seminar

Introduction  
�3�D�U�W���, �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���²���*�H�Q�G�H�U���O�L�W�H�U�D�F�\��
�3�D�U�W���,�, �(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���²���K�R�Z���1�$�7�2���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�V��
gender guidelines and related challenges
�3�D�U�W���,�,�, �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���H�[�H�U�F�L�V�H��
�3�D�U�W���,�9 �3�U�D�F�W�L�F�H���²���H�P�S�L�U�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D���J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�3�D�U�W���9 �7�\�L�Q�J���L�W���D�O�O���W�R�J�H�W�K�H�U���²���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q��
�3�D�U�W���9�, �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

Outline

Introduction 

Overview:���5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���S�D�F�N�D�J�H���D�Q�G���6�3�6���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W

Icebreaker:���%�H�I�R�U�H���G�H�O�Y�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�X�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�D�N�H���D���P�R�P�H�Q�W���W�R��



��  �Y�R�Q���+�O�D�W�N�\�����<�R�X�Q�J�����+�D�U�G�W�����*�U�H�F�R�����D�Q�G���'�X�Y�D�O���/�D�Q�W�R�L�Q�H

Part I  Background – gender literacy

Overview:�� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �������� �N�H�\�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �J�H�Q�G�H�U����
�Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �������� �J�H�Q�G�H�U�� �V�W�H-
�U�H�R�W�\�S�H�V�������������H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D���J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G�����������Z�D�\�V��
�W�K�D�W���W�K�H���1�$�7�2���+�4���K�D�V���W�D�F�N�O�H�G���J�H�Q�G�H�U���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��

Concepts:���*�H�Q�G�H�U�����Y�V�����V�H�[�������J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Y�V�����J�H�Q�G�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q-
�W�D�W�L�R�Q�������J�H�Q�G�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����V�H�[���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���G�D�W�D�����J�H�Q�G�H�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J��
���Y�V�����J�H�Q�G�H�U���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�������D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\��

Relevant NATO policies: �����������7�K�H���(�T�X�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���'�L�Y�H�U�V�L-
�W�\�� �3�R�O�L�F�\���� �+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �%�X�O�O�\�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �:�R�U�N�S�O�D�F�H���� ��������
�,�G�H�Q�W�L�I�\���� �6�W�R�S���� �3�U�H�Y�H�Q�W���� �0�D�Q�D�J�H�U�·�V�� �*�X�L�G�H�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W����
�'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �%�X�O�O�\�L�Q�J�� �$�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �������� �1�$�7�2��
�(�$�3�&���3�R�O�L�F�\���I�R�U���W�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���8�1�6�&�5�������������R�Q���:�R�P�H�Q�����3�H�D�F�H��
�D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �5�H�O�D�W�H�G�� �5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �������� �0�L�O�L�W�D�U�\�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I���� �D�Q�G�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R���� �&�R�Q�Á�L�F�W���5�H�O�D�W�H�G�� �6�H�[�X�D�O�� �D�Q�G�� �*�H�Q-
�G�H�U���%�D�V�H�G���9�L�R�O�H�Q�F�H�������������1�$�7�2���(�$�3�&���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D-
�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�$�7�2���(�$�3�&���3�R�O�L�F�\���R�Q���:�R�P�H�Q�����3�H�D�F�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G����������
�%�L���6�&���'�L�U�H�F�W�L�Y�H���������������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���8�1�6�&�5�������������D�Q�G���*�H�Q�G�H�U���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��
�L�Q�W�R���W�K�H���1�$�7�2���&�R�P�P�D�Q�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H�����H�W�F��

History:�� �������� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O��
�)�R�U�P�V���R�I���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�J�D�L�Q�V�W���:�R�P�H�Q�����������������D�Q�G�����������8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V��
�6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������2�Q���:�R�P�H�Q���3�H�D�F�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\����������������
�D�Q�G�����������I�R�O�O�R�Z���R�Q���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H-
�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I�� �W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�·�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �L�Q-
�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�Q�G���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�I�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�H�Q-
�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�Á�L�F�W�� 

(1) Key concepts

Test yourself:���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�H�[���D�Q�G���J�H�Q-
der matters for everyday life. A failure to understand the impact of 
�W�K�H�V�H���W�H�U�P�V���F�D�Q���K�D�Y�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���²���H�Y�H�Q���G�H�D�G�O�\���²���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����,�Q��������������
�D���������\�H�D�U���R�O�G���Z�R�P�D�Q���Q�D�P�H�G���0�D�U�\���K�D�G���D���K�H�D�U�W���D�W�W�D�F�N�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����V�K�H��
�Z�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�����Z�K�H�U�H���G�R�F�W�R�U�V���W�H�V�W�H�G���K�H�U���D�Q�G���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G��
�K�H�U�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���� �0�D�U�\�� �V�X�•�H�U�H�G�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �K�H�D�U�W�� �D�W�W�D�F�N�� �L�Q��
������������ �0�D�U�\�·�V�� �I�U�L�H�Q�G���+�H�Q�U�L���� �Z�K�R�� �L�V�� �������� �D�O�V�R�� �K�D�G�� �D�� �K�H�D�U�W���D�W�W�D�F�N�� �L�Q�� ������������



�1�$�7�2�����6�3�6  �*�H�Q�G�H�U���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���+�D�Q�G�E�R�R�N  ��

�'�R�F�W�R�U�V���W�H�V�W�H�G���K�L�P���D�Q�G���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���K�L�P���W�K�H���V�D�P�H���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V��
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�� �W�R�� �0�D�U�\���� �+�H�Q�U�L�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �K�H�D�U�W�� �D�W�W�D�F�N���� �&�R�X�O�G��
�H�L�W�K�H�U���R�U���E�R�W�K���V�H�[���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���K�D�Y�H���S�O�D�\�H�G���D���U�R�O�H�"��

Sex and gender can both play a role.

�6�H�[���� �:�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �P�H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �G�L�•�H�U�H�Q�W�O�\�� �W�R�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �X�V�H�G�� �W�R��
treat heart disease; women’s physical symptoms of heart attack are of-
�W�H�Q���G�L�•�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���P�H�Q�·�V��



��  �Y�R�Q���+�O�D�W�N�\�����<�R�X�Q�J�����+�D�U�G�W�����*�U�H�F�R�����D�Q�G���'�X�Y�D�O���/�D�Q�W�R�L�Q�H

How to implement a gender perspective

�*�H�Q�G�H�U�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �&�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �G�D�W�D�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I��
�K�R�Z���G�L�•�H�U�H�Q�W���J�H�Q�G�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�6�H�[���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���G�D�W�D�����'�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���R�Q��
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���P�H�Q�����,�W���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�\���J�H�Q�G�H�U���G�L�•�H�U-
�H�Q�F�H�V���P�D�\���H�[�L�V�W���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�V���D���K�H�O�S�I�X�O���W�R�R�O���I�R�U��
considering solutions.

�:�K�\���G�R���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���H�[�L�V�W�"���$�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�H�Q�G�H�U���U�R�O�H�V��
�F�K�D�Q�J�H�����V�R�F�L�H�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���F�K�D�Q�J�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���U�D�W�H����

Gender mainstreaming (vs. gender balancing)

�*�H�Q�G�H�U�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���� �*�H�Q�G�H�U�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J�� �D�O�O�R�Z�V�� �X�V�� �W�R�� �W�D�N�H��
�L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���G�L�•�H�U�H�Q�W���J�H�Q�G�H�U�V���Z�K�H�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�����L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �D�O�O��
�V�S�K�H�U�H�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����V�R�F�L�D�O�������0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���L�V���D�E�R�X�W���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �D�F�W�L�R�Q�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����H�W�F�«�����R�Q���E�R�W�K���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���P�H�Q��

�*�H�Q�G�H�U�� �E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���� �*�H�Q�G�H�U�� �H�T�X�D�O�L�W�\�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q��
�F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���P�H�Q���R�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�Q���Y�H�U�V�X�V���Z�R�P�H�Q����
linked to gender representation.

�*�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�����7�K�H���V�D�P�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�J�D�U�G���I�R�U���D�O�O���J�H�Q�G�H�U�V�����L�Q-
�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�P�H���U�L�J�K�W�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����,�W���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W��
�R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�H�[���G�L�V�D�J-
�J�U�H�J�D�W�H�G���G�D�W�D�����J�H�Q�G�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����J�H�Q�G�H�U���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J����
�D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J�������*�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���W�K�D�W���P�H�Q��
and women are the same.

(2) Gender stereotypes

Test yourself: A father and his son are in a car accident that kills the 
�I�D�W�K�H�U�����7�K�H���V�R�Q���L�V���U�X�V�K�H�G���W�R���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���M�X�V�W���D�V���K�H���L�V���D�E�R�X�W���W�R���E�H���R�S-
�H�U�D�W�H�G���R�Q�����W�K�H���V�X�U�J�H�R�Q���V�D�\�V�����´�,���F�D�Q�·�W���R�S�H�U�D�W�H�����W�K�D�W���E�R�\���L�V���P�\���V�R�Q���µ���+�R�Z��
�G�R���\�R�X���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�L�V�"���:�K�D�W���L�V���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H���P�H�D�Q�W���W�R���V�K�R�Z�"

�5�L�G�G�O�H�V�� �O�L�N�H�� �W�K�L�V�� �R�Q�H�� �V�K�R�Z�� �L�P�S�O�L�F�L�W�� �E�L�D�V�� �D�W�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �,�Q��
�W�K�L�V�� �V�F�H�Q�D�U�L�R���� �W�K�H�� �V�X�U�J�H�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �E�R�\�·�V�� �P�R�W�K�H�U���� �6�X�F�K�� �U�L�G�G�O�H�V�� �F�D�Q�� �D�O�V�R��
�L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�� �I�R�U�� �R�X�U�� �L�P�S�O�L�F�L�W�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�L�F�L�W�� �E�L�D�V�H�V���� �6�R�F�L�H�W�D�O�� �L�Q-
�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �O�L�N�H�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D���� �S�R�U�W�U�D�\�� �P�H�Q�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
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����  �Y�R�Q���+�O�D�W�N�\�����<�R�X�Q�J�����+�D�U�G�W�����*�U�H�F�R�����D�Q�G���'�X�Y�D�O���/�D�Q�W�R�L�Q�H

�7�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���J�H�Q�G�H�U���L�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�W���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�«

�D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V�����U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
�L�Q���D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���F�R�Q�Á�L�F�W��
�L�Q���D�O�O���S�K�D�V�H�V�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z����

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���J�H�Q�G�H�U�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�W���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O����
and international levels.

�:�K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���J�H�Q�G�H�U���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V���R�Q���1�$�7�2�"
�7�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�À�H�G���Z�R�P�H�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���W�K�H��

�V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���O�H�Y�H�O�����K�D�V���V�W�D�J�Q�D�W�H�G�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���I�H�Z���G�L-
verse viewpoints that challenge the status quo on how we assess the 
threat environment and how to account for how NATO policies and 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�\�� �L�P�S�D�F�W�� �J�H�Q�G�H�U�V�� �G�L�•�H�U�H�Q�W�O�\���� �*�H�Q�G�H�U�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J��
thus helps to ensure that NATO decisions do not have unintended con-
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����  �Y�R�Q���+�O�D�W�N�\�����<�R�X�Q�J�����+�D�U�G�W�����*�U�H�F�R�����D�Q�G���'�X�Y�D�O���/�D�Q�W�R�L�Q�H

ership positions.

Test yourself: Think of ways men and women might experience con -
�Á�L�F�W���G�L�•�H�U�H�Q�W�O�\�����+�R�Z���Z�R�X�O�G���J�H�Q�G�H�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�•�H�F�W���D���F�R�Q�Á�L�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�"��
�:�U�L�W�H���G�R�Z�Q���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����<�R�X���F�D�Q���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L-
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�D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���+�4���D�Q�G���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�O�O�L-
�D�Q�F�H�������������W�K�H���(�T�X�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�\�������������+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W����
�'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �%�X�O�O�\�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �:�R�U�N�S�O�D�F�H�«�,�G�H�Q�W�L�I�\���� �6�W�R�S���� �3�U�H�Y�H�Q�W����
�0�D�Q�D�J�H�U�·�V���*�X�L�G�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����%�X�O�O�\�L�Q�J��
�$�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �������� �1�$�7�2���(�$�3�&�� �3�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �,�P�S�O�H-
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���8�1�6�&�5�������������R�Q���:�R�P�H�Q�����3�H�D�F�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G��
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����������$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�$�7�2��
�(�$�3�&���3�R�O�L�F�\���R�Q���:�R�P�H�Q���3�H�D�F�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��

�1�$�7�2���%�R�G�L�H�V�����$�W���W�K�H���3�U�D�J�X�H���6�X�P�P�L�W�����W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�•�����,�6�����Z�D�V��
tasked with starting a Task Force that would make recommendations 
�W�R���,�6���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�L�O�L�W�D�U�\���6�W�D�•�����,�0�6�����R�Q���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���J�H�Q-
�G�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������F�U�D�I�W�H�G��
�W�K�H���(�T�X�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�\�����Z�K�L�F�K���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���S�U�L�Q�F�L
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1.	 �7�K�H���F�L�Y�L�O�L�D�Q���V�L�G�H���R�I���1�$�7�2���H�[�K�L�E�L�W�V���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�H�Q�G�H�U��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���E�H�F�D�X�V�H���J�H�Q�G�H�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���F�R�P�H���I�U�R�P���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L-
sions.

2.	 �0�L�O�L�W�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���P�D�M�R�U���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���J�H�Q�G�H�U���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U��
�1�$�7�2���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���E�H�Q�H-
�À�W�V���R�I���J�H�Q�G�H�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J��

3.	 �'�L�•�H�U�H�Q�W���1�$�7�2���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�G�R�S�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�S�H�F�L�À�F���J�H�Q�G�H�U��
policies that support their respective aims. 

4.	 �5�H�O�H�Y�D�Q�W���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�R�U�V���L�Q�Á�X�H�Q�F�H���W�K�H���Z�D�\���1�$�7�2���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�W�V��
gender agenda.

5.	 �1�$�7�2�·�V���J�H�Q�G�H�U���U�H�O�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�Á�H�F�W���W�K�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���P�H�P-
�E�H�U���V�W�D�W�H�V��

Findings

�7�K�H�U�H���L�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���P�L�O�L-
�W�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�M�R�U���G�U�L�Y�H�U�V���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
of gender policies within NATO. Military organizations tend to provide 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�W�K���P�R�U�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D�Q�G��
training. Not only are military institutions geared toward implementa -
�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�O�H�D�U���F�K�D�L�Q���R�I��
�F�R�P�P�D�Q�G���E�X�W�����W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�À�W�V���R�I���X�V-
ing a gender perspective were made clear to those who were deployed. 
�7�K�H�V�H���E�H�Q�H�À�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H����
�D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� �1�$�7�2�� �I�R�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�L�D�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K��
�J�U�H�D�W�H�U���I�R�U�F�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�����%�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����F�L�Y�L�O�L�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���K�D�Y�H��
�V�L�P�L�O�D�U�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���E�X�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �O�D�F�N�� �F�D�U�H�H�U�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�� �W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���J�H�Q�G�H�U���S�R�O�L�F�L�H�V�����K�D�Y�H���I�H�Z�H�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
and tend to prioritize gender awareness with less attention to gen-
der mainstreaming. The military side of the organization puts gender 














