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���•���ƒ�…�…�‘�”�†�ƒ�•�…�‡���™�‹�–�Š���‹�–�•���–�‡�”�•�•���‘�ˆ���”�‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�á���–�Š�‡�����‡�•�ƒ�–�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���•�‡�–��
�”�‡�‰�—�Ž�ƒ�”�Ž�›���™�‹�–�Š���–�Š�‡�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•���ƒ�•�†���‘�–�Š�‡�”���•�‡�•�„�‡�”�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���–�‘��
�”�‡�…�‡�‹�˜�‡���”�‡�’�‘�”�–�•���ƒ�•�†���–�‘���’�”�‘�˜�‹�†�‡���ƒ�†�˜�‹�…�‡���‘�•���˜�ƒ�”�‹�‘�—�•���ƒ�•�’�‡�…�–�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ï�•���’�‘�Ž�‹�…�‡�•���ƒ�•�†��
�‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä�����’�‡�…�‹�ˆ�‹�…���ƒ�”�‡�ƒ�•���‘�ˆ���ˆ�‘�…�—�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���‹�•���t�r�s�s�æ�s�t���™�‡�”�‡��(1) The 
University Academic Plan and the Library; (2) Library support for teaching and learning; 
(3) Library support for research and scholarship; (4) Copyright Advisory Office; (5) 
Library Restructuring Action Plan; and (6) Library budget. To address these matters, the 
Committee held meetings ���…�–�‘�„�‡�”���t�z�á����ƒ�•�—�ƒ�”�›���s�u�á���	�‡�„�”�—�ƒ�”�›���s�u�á���ƒ�•�†�����’�”�‹�Ž���t�r�ä��

���Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›���Š�ƒ�•���ƒ�•���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���”�‘�Ž�‡���‹�•���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���„�—�‹�Ž�†�‹�•�‰���™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���ƒ�•�†��
�ƒ�’�’�”�‡�…�‹�ƒ�–�‡�•���–�Š�‡���•�—�’�’�‘�”�–���‹�–���”�‡�…�‡�‹�˜�‡�•���ˆ�”�‘�•���–�Š�‡���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���ƒ�–���Ž�ƒ�”�‰�‡�ä��

���•����—�Ž�›���t�r�s�s�á�����”�‘�˜�‘�•�–�����ä�����‹�Ž�˜�‡�”�•�ƒ�•���ƒ�•�•�‘�—�•�…�‡�†���–�Š�‡���ƒ�’�’�‘�‹�•�–�•�‡�•�–�á���„�›���–�Š�‡�����”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�á���‘�ˆ��
���ƒ�”�–�Š�ƒ�����Š�‹�–�‡�Š�‡�ƒ�†���ƒ�•�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•���ˆ�‘�”���ƒ���ˆ�‹�˜�‡�æ�›�‡�ƒ�”���–�‡�”�•�á���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���–�Š�‡��
�”�‡�…�‘�•�•�‡�•�†�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�ï�•�����†�˜�‹�•�‘�”�›�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡�á�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�ä�����Š�‡��
���‡�•�ƒ�–�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���‡�š�–�‡�•�†�‡�†���‹�–�•���…�‘�•�‰�”�ƒ�–�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•���–�‘���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•���‘�•���Š�‡�”��
�ƒ�’�’�‘�‹�•�–�•�‡�•�–�ä��
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���Š�‡���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���”�‡�˜�‹�‡�™�‡�†���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ï�•���•�—�„�•�‹�•�•�‹�‘�•���–�‘���–�Š�‡�����‡�•�ƒ�–�‡�����…�ƒ�†�‡�•�‹�…�����Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰��
���ƒ�•�•���	�‘�”�…�‡�ä�����Š�‡���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�‡�†���–�Š�‹�•���–�‘���„�‡���ƒ���˜�‡�”�›���—�•�‡�ˆ�—�Ž���”�‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡���†�‘�…�—�•�‡�•�–�ä��
���Š�‡���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‡�†���‹�•���ƒ���’�”�‘�Œ�‡�…�–���™�‹�–�Š�����ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰���¬�����‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•���–�‘��
�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�����‹�„�”�ƒ�”�›���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�‹�•�‰���‹�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���–�‘���–�Š�‡�����…�ƒ�†�‡�•�‹�…�����Ž�ƒ�•���ƒ�•�†���–�Š�‡�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�ï�•��
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���Š�‡�����‡�•�ƒ�–�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���”�‡�…�‡�‹�˜�‡�†���—�’�†�ƒ�–�‡�•���‘�•���–�Š�‡���™�‘�”�•���‘�ˆ���–�Š�‡���•�‡�™�����‘�’�›�”�‹�‰�Š�–��
���†�˜�‹�•�‘�”�›�����ˆ�ˆ�‹�…�‡���‡�•�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�‡�†���‹�•���–�Š�‡���•�—�•�•�‡�”���‘�ˆ���t�r�s�s�ä�����‹�–�—�ƒ�–�‡�†���‹�•���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•�†��
�™�‘�”�•�‹�•�‰���…�Ž�‘�•�‡�Ž�›���™�‹�–�Š�����—�‡�‡�•�ï�•�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����‡�‰�ƒ�Ž�����‘�—�•�•�‡�Ž�á���–�Š�‡�����‘�’�›�”�‹�‰�Š�–�����†�˜�‹�•�‘�”�›��
���ˆ�ˆ�‹�…�‡���������������‹�•���†�‡�†�‹�…�ƒ�–�‡�†���–�‘���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�•�‰�á���•�—�’�’�‘�”�–�‹�•�‰���ƒ�•�†���‡�•�‰�ƒ�‰�‹�•�‰�����—�‡�‡�•�ï�•���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�á��
�•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�•�†���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���‹�•���•�ƒ�–�–�‡�”�•���’�‡�”�–�ƒ�‹�•�‹�•�‰���–�‘���–�Š�‡���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�Š�‹�’���„�‡�–�™�‡�‡�•���…�‘�’�›�”�‹�‰�Š�–�á��
�ƒ�…�…�‡�•�•���–�‘���•�•�‘�™�Ž�‡�†�‰�‡���ƒ�•�†���Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰�á���–�‡�ƒ�…�Š�‹�•�‰�á���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š���ƒ�•�†���•�…�Š�‘�Ž�ƒ�”�Ž�›���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä����

�����w���������������������������������������������
��������������������������

���•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���”�‡�˜�‹�‡�™�á���Ž�‡�†���„�›���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ï�•�����”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����•�•�‡�•�•�•�‡�•�–�����”�‘�Œ�‡�…�–��
�
�”�‘�—�’���ƒ�•�†���‹�•���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�‘�•���™�‹�–�Š�����Ž�•�’�‡�–�Š�����—�”�”�ƒ�›�á�����—�‡�‡�•�ï�•�����…�Š�‘�‘�Ž���‘�ˆ�����—�•�‹�•�‡�•�•�á���™�ƒ�•��
�…�‘�•�†�—�…�–�‡�†���‹�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���–�‘���–�Š�‡���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ���–�Š�‡���‹�•�–�‡�”�‹�•�����‹�˜�‹�•�‹�‘�•�����‡�ƒ�†�•���ƒ�•�†���–�Š�‡��
���•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�ä�����‹�•�‘�”���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•���–�‘���–�Š�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�–�”�—�…�–�—�”�‡���™�‡�”�‡��
�”�‡�…�‘�•�•�‡�•�†�‡�†�ä�����•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•���”�‡�…�‘�•�•�‡�•�†�‡�†���‹�•���–�Š�‡���t�r�s�r�����‡�•�–�”�—�…�–�—�”�‹�•�‰��
���…�–�‹�‘�•�����Ž�ƒ�•���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�†�á���‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰���’�”�‡�’�ƒ�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‘�ˆ���ƒ�����‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•�†��
���”�…�Š�‹�˜�‡�•�����ƒ�•�–�‡�”�����Ž�ƒ�•�ä�����Š�‡�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���ƒ�’�’�Ž�ƒ�—�†�‡�†���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ï�•���Š�‹�‰�Š���†�‡�‰�”�‡�‡���‘�ˆ��
�‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�‹�˜�‡�•�‡�•�•���‹�•���’�”�‘�˜�‹�†�‹�•�‰���ƒ�…�…�‡�•�•���–�‘���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�–�‡�†���•�—�’�’�‘�”�–���ˆ�‘�”���•�–�—�†�‡�•�–�•�ä��
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���—�†�‰�‡�–���ƒ�Ž�Ž�‘�…�ƒ�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���t�r�s�t�æ�t�r�s�u���™�‡�”�‡���–�Š�‡���•�ƒ�•�‡���ƒ�•���ˆ�‘�”���t�r�s�s�æ�t�r�s�t�á���™�‹�–�Š���ƒ�Ž�Ž��
���•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���—�•�‹�–�•���…�‘�˜�‡�”�‹�•�‰���‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‡�•���‹�•���•�ƒ�Ž�ƒ�”�‹�‡�•���ƒ�•�†���„�‡�•�‡�ˆ�‹�–�•�ä�������•���”�‡�•�’�‘�•�•�‡���–�‘���‹�–�•���t�r�s�s�æ
�t�r�s�t���„�—�†�‰�‡�–���’�”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž�á���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›���†�‹�†���”�‡�…�‡�‹�˜�‡���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���„�ƒ�•�‡���ˆ�—�•�†�‹�•�‰���–�‘���Š�‹�”�‡���ƒ��
�…�‘�’�›�”�‹�‰�Š�–���•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�‹�•�–���‹�•���–�Š�ƒ�–���›�‡�ƒ�”�ä�������ƒ�Ž�ƒ�”�‹�‡�•���ƒ�•�†���„�—�†�‰�‡�–�•���•�ƒ�•�‡���—�’���{�v�¨���‘�ˆ���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ï�•��
�„�—�†�‰�‡�–�ä�����•���–�Š�‡���’�ƒ�•�–�á���…�—�–�•���Š�ƒ�˜�‡���„�‡�‡�•���•�ƒ�•�ƒ�‰�‡�†���–�Š�”�‘�—�‰�Š���ƒ�–�–�”�‹�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���–�Š�‹�•���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�›���™�‹�Ž�Ž��
�…�‘�•�–�‹�•�—�‡���ƒ�•���Ž�‘�•�‰���ƒ�•���’�‘�•�•�‹�„�Ž�‡�ä�����Š�‡�”�‡���ƒ�”�‡���Ž�‹�•�‹�–�‡�†���…�ƒ�”�”�›�æ�ˆ�‘�”�™�ƒ�”�†���ˆ�—�•�†�•���–�‘���ˆ�—�•�†���‡�ƒ�”�Ž�›��
�”�‡�–�‹�”�‡�•�‡�•�–���‹�•�…�‡�•�–�‹�˜�‡�•���ƒ�Ž�”�‡�ƒ�†�›���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�†���‘�˜�‡�”���–�Š�‡���•�‡�š�–���w���›�‡�ƒ�”�•�ä�����Š�‡���„�—�†�‰�‡�–��
�†�‘�…�—�•�‡�•�–���‹�•�…�Ž�—�†�‡�•���‰�‘�ƒ�Ž�•���ƒ�•�†���’�”�‹�‘�”�‹�–�‹�‡�•���„�ƒ�•�‡�†���‘�•���–�Š�‡�����‡�•�–�”�—�…�–�—�”�‹�•�‰�����…�–�‹�‘�•�����Ž�ƒ�•�ä�����Š�‡��
�ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•�•���„�—�†�‰�‡�–���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•���–�‘���”�‡�•�ƒ�‹�•���•�‡�’�ƒ�”�ƒ�–�‡���ƒ�•�†���Š�ƒ�•���•�‘�–���”�‡�…�‡�‹�˜�‡�†���ƒ���„�ƒ�•�‡��
�‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‡���•�‹�•�…�‡���t�r�r�y�æ�r�z�ä�����”�‹�…�‡���‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‡�•���ˆ�‘�”���‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�ƒ�Ž���”�‡�•�‘�—�”�…�‡�•���…�ƒ�•���„�‡���˜�‡�”�›���Š�‹�‰�Š�á��
�ƒ�•�†���–�Š�‡���ƒ�˜�‡�”�ƒ�‰�‡���ˆ�‘�”���–�Š�‡���’�”�‹�•�ƒ�”�›���…�‘�•�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž���’�—�„�Ž�‹�•�Š�‡�”�•���‘�ˆ���ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…���Œ�‘�—�”�•�ƒ�Ž�•���™�ƒ�•��
�ƒ�„�‘�—�–���u�¨���’�‡�”���ƒ�•�•�—�•�á���”�‡�“�—�‹�”�‹�•�‰���Œ�—�†�‹�…�‹�‘�—�•���…�—�–�•���‹�•���‘�–�Š�‡�”���ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•���ƒ�”�‡�ƒ�•�ä��

���•���”�‡�˜�‹�‡�™�‹�•�‰���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ï�•���„�—�†�‰�‡�–���’�Ž�ƒ�•���ˆ�‘�”���t�r�s�t�æ�s�u�á���–�Š�‡���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���”�ƒ�‹�•�‡�†���“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•��
�…�‘�•�…�‡�”�•�‹�•�‰���–�Š�‡���‹�•�’�ƒ�…�–���‘�ˆ���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���”�‡�†�—�…�–�‹�‘�•�•�á���–�Š�‡���•�‡�™���„�—�†�‰�‡�–���•�‘�†�‡�Ž���ƒ�•�†���’�”�‘�…�‡�†�—�”�‡�•�á��
�„�—�†�‰�‡�–���‹�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���–�‘���†�‹�‰�‹�–�ƒ�Ž���ƒ�•�†���•�‘�•�æ�†�‹�‰�‹�–�ƒ�Ž���ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•�•�á���–�Š�‡���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�Š�‹�’���™�‹�–�Š���–�Š�‡��
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